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우리 농협은 조합원의 농업 생산성을 높이고 조합원이 생산한 농산물
의 판로확대 및 유통원활화를 도모하며, 조합원이 필요로 하는 기술·자금·
자재 및 정보 등을 제공함으로써 조합원의 경제적·사회적·문화적 지위를 
향상시킴을 목적으로 합니다.

운영전반 ㅇ 조합원 지원·참여확대
경제사업 ㅇ 농축산물 유통혁신
회원지원 ㅇ 조합 자립경영기반 구축
교육지원 ㅇ 농업·농촌 활력 지원
신용사업 ㅇ 신뢰받는 선진금융 실현

▣ 농산물 판매사업 - 마케팅지향
▣ 농산물 판매사업확대로 농업인 소득 증대
▣ 내실 경영으로 농업인 지원역량 제고
▣ 농업인 실익사업 확대
▣ 지역특색사업 개발로 농업경쟁력 강화
▣ 고품질 친환경 농산물생산 및 산지유통 강화
▣ 신용사업 활성화를 통한 경영 내실화
▣ 책임경영제 정착

Ⅰ. 일반현황

1. 설립 목적

2. 운영지표(경영이념)

3. 중점 추진사업



년 월 일 내     용

1972 06.29 예천단위농업협동조합 설립
07.01 업무개시

1980 06.25 종합청사 준공(남본리 222-220번지)
1981 04.18 농기구써비스센타 개설
1982 07.11 황동섭 조합장 취임
1985 07.11 황동섭 조합장 취임(재선)
1987 07.24 부산 일광농협과 자매결연
1988 07.11 황동섭 조합장 취임( 3선)
1989 02.24 예천농업협동조합으로 명칭변경
1990 02.07 황동섭 조합장 취임( 4선:농협법개정)

1991 02.28 용문농협 종합청사 준공
10.12 개포농협 종합청사 준공

1992 02.28 서울 강남구 압구정2동 자매결연
06.18 유천농협 종합청사 준공

1993 05.24 미곡종합처리장 준공(예천읍 청복리 691-2)
07.01 4개 농협(하리,감천,호명,개포) 흡수합병

1994 01.25 박시옥 조합장 취임

1995 08.22 개포지점 농산물 간이집하장 준공
10.24 감천지점 하나로마트 신축 개점

1996 04.26 용문농협 농산물 간이집하장 준공

1997 05.02 인천 남동농협 자매결연
06.30 종합청사 신축 이전(예천읍 남본리 245-1)

1998 01.04 2개 농협(상리,보문) 흡수합병
11.15 농산물 포장센터 준공(예천읍 서본리 214-1)

1999 05.20 경북전문대학과 산학협약체결

2000
01.24 장세하 조합장 취임
07.05 하리지점 주유소 신축 이전
08.10 농산물공판장 및 저온저장고 준공

2001 04.27 서울 관악농협 자매결연
12.31 중앙지소 폐쇠(구 본소)

2002 05.31 지소를 지점으로 명칭 변경(상리제외)
2004 01.25 박시옥 조합장 취임
2005 03.18 유천농협 주유소 준공

2006 01.06 감천지점 농산물 집하장 준공(태풍피해)
08.14 용문농협 주유소 준공

4. 연혁



우리조합의 구역은 예천군 예천읍,용문면,상리면,하리면,감천면,보문면 
호명면,유천면,개포면일원 입니다.

 농업협동조합법 제19조에 의거 우리 농협의 구역에 주소,거소나 사
업장이 있는 자로서 농업협동조합법시행령 제4조에 해당하는 농업인 또는 
주된 사무소를 우리 농협의 구역에 두고 농업을 경영하는 「농어업경영체 
육성 및 지원에 관한 법률」 제16조·제19조에 따른 영농조합법인과 농업회
사법인으로서 우리 농협의 이사회 자격심사 및 가입승낙에 따라 농업인인 
경우 20좌 이상, 법인인 경우100좌 이상 출자를 납입함으로써 조합원이 
됩니다. 

우리 농협의 구역에 주소나 거소를 둔 자로서 가입금 오천원 이상을 
납입하시면 가입하실 수 있습니다.

2007
01.11 2개 농협(용문,유천) 흡수합병
02.01 농산물유통사업소 독립회계로 분리
04.30 장례식장 준공(예천읍 청복리 441-1)

2008 12.29 GAP시설 선별장 신축

2009
01.21 잡곡브랜드사업 대상자 선정(농림수산식품부)
02.07 박시옥 조합장 및 박익수 상임이사 취임
03.20 경제(구매)사업장 이전(백전창고)
12.17 밭브랜드 육성사업 옹골진잡곡 종합처리장 준공

2010 12.01 예수금3,000억 달성탑 수여
2011 03.02 종합업적우수상(지역본부)

2012
01.31 상호금융건전여신추진 표창장
08.13 예천농협주유소 준공
11.30 김형태 상임이사 취임

2013 02.07 이달호 조합장 취임
12.20 예천농협 자재센터 준공

2014 12.05 농기계센터 준공
12.30 농산물 산지 유통센터 준공

5. 관할구역

6. 조합원 및 준조합원의 자격

조합원

준조합원



구    분 2013년(A) 2014년(B) 증감(B-A)

임  원

조합장(상임) 1(  ) 1(  )

이사(상임) 12( 1 ) 12( 1 )

감사(상임) 2(  ) 2(  )

직  원
지도·경제 111 103 -8

신    용 47 46 -1

합  계 173 164 -9
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8. 임직원 현황
(단위 : 명)



사무소명 주   소  (또는 위치) 전화번호
본점(주사무소) 경북 예천군 예천읍  시장로 53 652-0970

용문지점 경북 예천군 용문면  상금시장길 9 655-9200
상리지점 경북 예천군 상리면  도효자로1475 652-1609
하리지점 경북 예천군 하리면  은풍로 84-1 652-8184
감천지점 경북 예천군 감천면  충효로 1404 653-8511
보문지점 경북 예천군 보문면  미호길 122 654-0033
호명지점 경북 예천군 호명면  호명로 545 652-5013
유천지점 경북 예천군 유천면  예성로 677 653-9212
개포지점 경북 예천군 개포면  용개로 1029 653-0221
자재센터 경북 예천군 예천읍  충효로 268 652-0975

유통사업소 경북 예천군 예천읍  역전길 16 655-0975
주 유 소  경북 예천군 예천읍  충효로 272 653-5432

설치위치 주        소 취급가능 업무

사무실내

경북 예천군 예천읍 시장로 53 365코너
경북 예천군 용문면 상금시장길 9 365코너
경북 예천군 상리면 도효자로1475 예금지급
경북 예천군 하리면 은풍로 84-1 “
경북 예천군 감천면 충효로 1404 “
경북 예천군 보문면 미호길 122 “
경북 예천군 호명면 호명로 545 “
경북 예천군 유천면 예성로 677 365코너
경북 예천군 개포면 용개로 1029 예금지급

9. 사무소 현황
2014.12.31 현재

10. 자동화기기 설치 현황
2014.12.31 현재



Ⅱ. 재무 및 손익에 관한 사항

11. 요약 재무상태표
(단위 : 백만원, %)

금     액 구성비 금     액 구성비
Ⅰ. 유동자산 32,061 6 23,890 5 -8,171
1. 현금 1,338 0 1,665 0 327
2.외상매출금 2,744 1 2,616 1 -128
3.재고,생물자산 15,516 3 9,736 2 -5,780
4.기타유동자산 12,463 2 9,873 2 -2,590
Ⅱ. 금융업예치금 231,077 43 255,123 50 24,046
Ⅲ. 금융업대출채권 154,844 29 180,511 35 25,667
(대손충당금) 3,935 1 4,204 1 269
Ⅳ. 공제,농작물보험자산 0 0 0 0 0
Ⅴ. 비유동자산 95,290 22 94,835 19 -455
1. 투자자산 73,590 18 71,397 14 -2,193
2. 유형자산 21,695 4 23,433 5 1,738
3. 무형자산 0 0 0 0 0
4. 기타비유동자산 6 0 5 0 -1
자산총계 509,337 550,155 108 40,818
Ⅰ. 유동부채 26,414 6 26,218 5 -196
1. 외상매입금 499 0 195 0 -304
2. 단기차입금 17,060 4 13,070 3 -3,990
3. 기타유동부채 8,854 2 12,953 3 4,099
Ⅱ. 금융업예수금 425,608 87 462,375 97 36,767
Ⅲ. 금융업차입금 24,293 6 25,299 5 1,006
Ⅳ. 공제,농작물보험사업부채 0 0 0 0 0
Ⅴ. 비유동부채 2,073 1 2,243 0 170
1. 장기차입금 0 1 0 0 0
2. 기타비유동부채 2,073 0 2,243 0 170
부채총계 478,388 516,135 108 37,747
Ⅰ. 출자금 14,943 46 16,615 54 1,672
Ⅱ. 자본잉여금 3,393 12 3,393 11 0
Ⅲ. 자본조정 -470 -1 -706 -2 -236
Ⅳ. 기타포괄손익누계액 100 1 669 2 569
Ⅴ. 이익잉여금 12,983 42 14,049 45 1,066
자본총계 30,949 34,020 110 3,071
부채,자본총계 509,337 550,155 40,818

증감
(B-A)

2013년(A)구   분 2014년(B)



구   분 출자금 잉여금 자본조정 등 합   계
2013년(A) 14,943 16,376 -370 30,949
2014년(B) 16,614 17,442 -37 34,019
증감(B-A) 1,671 1,066 333 3,070

구           분 2013년(A) 2014년(B) 증감(B-A)

배당률
우선출자배당률 % % %
보통출자배당률 3.5% 3.5% %

1좌당 보통출자 배당액 162원 163원 1원
1좌당 당기 순이익 734원 763원 29원
배   당   성   향  63.7% 60.6% -3.1%

배당액
(백만원)

보통출자배당액 494백만원 541백만원 47백만원
우선출자배당액 원 원 원
이 용 고배당액 848백만원 991백만원  143백만원

12. 자본금 현황
(단위 : 백만원)

13. 배당 현황



구    분 2013년(A) 2014년(B) 증감(B-A)
Ⅰ. 영업수익 86,596 78,922 -7,674

1.신용사업영업수익 22,374 21,888 -486
가.이자수익 18,957 19,067 110
나.수수료수익 2,704 2,626 -78
다.기타영업수익 713 195 -518

2.경제사업영업수익 64,222 57,034 -7,188
Ⅱ. 영업비용 66,519 58,059 -8,460

1.신용사업영업비용 11,441 11,097 -344
가.이자비용 9,511 8,662 -849
나.수수료비용 489 533 44
다.기타영업비용 1,441 1,902 461

2.경제사업영업비용 55,078 46,962 -8,116
Ⅲ. 매출총이익 20,077 20,863 786
Ⅳ. 판매비와관리비 17,578 17,203 -375
Ⅴ. 영업이익 2,499 3,660 1,161
Ⅵ. 교육지원사업비 1,384 1,764 380
Ⅶ. 영업외수익 1,762 1,371 391
Ⅷ. 영업외비용 503 468 35
Ⅸ. 법인세차감전당기순손익 2,374 2,799 425
Ⅹ. 법인세 비용 267 272 5
Ⅺ. 당기순손익 2,107 2,527 420

14. 손익발생 원천별 실적

(단위 : 백만원)

주) 보험사업 및 농작물보험 수익·비용은 신용사업에 포함



15. 재무상태표(통합, 신용, 일반)
| 별첨1 |

16. 손익계산서(통합, 신용, 일반)
| 별첨2 |

17. 이익잉여금처분(이월결손금처리)계산서
| 별첨3 |

18. 자본변동표
| 별첨4 |

19. 감사보고서
| 별첨5 |

20. 사업보고서
| 별첨6 |



Ⅲ. 자금조달 및 운용에 관한 사항
21. 자금조달 및 운용 실적(평잔)

(단위 : 백만원, %)
2013년(A) 2014년(B) 증 감 (B-A)

금액 구성비 금액 구성비 금액 구성비

예수금(별단제외) 394,480 82.66 431,182 84.64 36,702 1.98

상호금융 142 0.03 191 0.04 49 0.01

정책자금 24,767 5.19 24,168 4.74 △599 △0.45

보험사업 0 0.00 0 0.00 0 0.00

기타 23.489 0.00 0 0.00 △23 △0.00

일반차입금 11,308 2.37 8,438 1.66 △2,869 △0.71

기   타 4,900 1.03 4,581 0.90 △319 △0.13

소   계 435,621 91.28 468,561 91.98 32,940 0.69

자기자본 28,823 6.04 30,650 6.02 1,828 △0.02

충당금등 5,562 1.17 5,809 1.14 246 △0.03

 기    타 7,213 1.51 4,424 0.87 △2,790 △0.64

소    계 41,598 8.72 40,883 8.02 △716 △0.69

조 달 합 계 477,219 100.00 509,444 100.00 32,225

예 치 금 207,096 43.40 228,837 44.92 21,741 1.52

상호금융 122,572 25.68 143,118 28.09 20,547 2.41

정책자금 24,854 5.21 24,221 4.75 △633 △0.45

보험대출 0 0.00 0 0.00 0 0.00

신용카드 281 0.06 314 0.06 33 0.00

기타 23 0.00 0 0.00 △23 △0.00

외상매출금 5,802 1.22 5,026 0.99 △776 △0.23

유가증권 66,406 13.92 57,144 11.22 △9,262 △2.70

기    타 0 0.00 0 0.00 0 0.00

소    계 427,035 89.48 458,661 90.03 31,626 0.55

투자자산 12,972 2.72 15,213 2.99 2,242 0.27

유형자산 20,532 4.30 21,137 4.15 605 △0.15

무형자산 0 0.00 0 0.00 0 0.00

소   계 33,504 7.02 36,350 7.14 2,847 0.11

기   타 16,680 3.50 14,432 2.83 △2,248 △0.66

소   계 50,184 10.52 50,783 9.97 599 △0.55

운 용 합 계 477,219 100.00 509,444 100.00 32,225

무
수
익
성

운
용

조
달

구      분

비
용
성

비
유
동
자
산

무
비
용
성

차
입
금

대
출
금

수
익
성

※ "차입금-기타"에 "보험일반차입금", "대출금-기타"에 "보험일반대출금" 각각 포함



구    분
2013년(A) 2014년(B) 증  감(B-A)

금  액 구성
비 금  액 구성비 금 액 구성비

상 호 금 융 자 금 대 출 130,570 84.16 155,237 85.76 24,667 1.6

정 책 자 금 대 출 24,274 15.65 25,274 13.96 1,000 -1.68

보 험 대 출
신용카드수탁취급계정 299 0.19 490 0.27 191 0.08

기타(보험일반대출 포함)
신 용 가 지 급 금 8 0.01 20 0.01 12 0.01

합   계 155,151 100 181,021 100 25,870

    구      분
2013년(A) 2014년(B) 증  감 (B-A)

금   액 구성비 금   액 구성비 금   액 구성비

담 

보

부 동 산 102,384 65.99 123,962 68.48 21,578 2.5
예 적 금 5,402 3.48 6,086 3.36 684 0.1
보 증 서 5,427 3.50 5,252 2.90 -175 -0.6
기    타

 소    계 113,213 72.97 135,300 74.74 22,087 1.8

 신     용 41,938 27.03 45,721 25.26 3,783 -1.8

 합     계 155,151 100 181,021 100 25,870

22. 대출금 현황

종류별 현황
(단위 : 백만원, %)

담보별 현황
(단위 : 백만원, %)



구   분
2013년(A) 2014년(B) 증감(B-A)

잔액 구성비 평잔 구성비 잔액 구성비 평잔 구성비 잔액 평잔

요구불예금 124,613 29.28 104,553 26.39 142497 30.82 123,574 28.5 17,884 19,021

적립식예금 24,035 5.65 23,126 5.84 25,262 5.46 23,669 5.46 1,227 543

거치식예금 276,959 65.07 268,440 67.77 294,616 63.72 286,276 66.04 17,657 17,836

합  계 425,607 100 369,119 100 462,375 100 433,519 100 36,768 37,400

구   분
2013년(A) 2014년(B) 증감(B-A)

금   액 구성비 금   액 구성비 금   액 구성비
국 ·공 채
금 융 채 4,016 6.66 3,401 6.22 -615 -0.4
회 사 채 56,195 93.12 51,163 93.62 -5,032 0.5

기타유가증권 135 0.22 88 0.16 -47 -0.1
합    계 60,346 100 54,652 100 -5,694

구    분 2013년(A) 2014년(B) 증감(B-A)
총  여  신 216,373 235,601 19,228
고 정 이 하  여 신 2,026 2,719 693
부 실 여 신 307 330 23

충 당 금
적립현황

충 당 금 적 립 액 3,953 4,224 271

충 당 금 비 율 173.64 170.34 -3.3

23. 예적금 현황
(단위 : 백만원, %)

24. 유가증권 투자 현황
(단위 : 백만원, %)

25. 부실·고정이하여신 및 충당금 적립 현황
(단위 : 백만원, %)



구  분
2013년 2014년

종합경영평가 경영실태평가 종합경영평가 경영실태평가
평가등급       1 등급      1등급       1등급      1등급

구        분 2013년 2014년 비 고

자본적정성
순 자 본 비 율 6.74 6.84 높을수록 양호
단 순 자 기 자 본 비 율 6.08 6.18 높을수록 양호
총 자 본 비 율 15.14 15.30 높을수록 양호

유  동  성
유 동 성 비 율 55.88 57.31 높을수록 양호
고 정 자 산 비 율 70 68.73 낮을수록 양호

수  익  성
총 자 산 순 이 익 률 0.45 0.50 높을수록 양호
수 지 비 율 95.33 93.37 낮을수록 양호
총 자 산 경 비 율 4.01 3.75 낮을수록 양호

자산건전성
손실위험도가중여신비율 1.69 1.40 낮을수록 양호
순 고 정 이 하 여 신 비 율 0.4 0.35 낮을수록 양호
연 체 대 출 금 비 율 1.6 1.03 낮을수록 양호

생  산  성
노 동 소 득 분 배 율 52.04    55.05  낮을수록 양호
이익금의 조합원배분율 14.89 17.53

Ⅳ. 경영지표에 관한 사항

26. 경영평가 등급 현황

27. 주요 경영비율 현황
(단위 : %)



Ⅴ.  리스크 관리 및 내부통제에 관한 사항*2013.3.8.개정

28. 리스크 관리 개요

리스크의 개념

리스크(Risk)란 장래에 예기치 못한 손실이 발생할 가능성을 말합니다. 
즉, 자금을 운용하고 조달하는 과정에서 미래의 불확실성으로 인한 손실
발생 가능성, 또는 보유자산의 가치가 하락할 가능성을 말합니다.

리스크관리 목적

리스크관리의 목적은 리스크 발생 원천을 파악하여 사전에 리스크를 완화
시키거나, 위험에 대비할 수 있는 자본을 적정하게 관리함으로써 우리 
농(축)협의 경영건전성과 안정적 성장을 도모하기 위함입니다.

리스크관리 절차

우리 농(축)협의 리스크관리는 리스크인식과 한도설정, 측정, 모니터링 및 
통제, 보고의 절차를 따르고 있으며, 전사적인 리스크관리를 위하여 
유동성리스크, 금리리스크, 신용리스크, 시장리스크, 운영리스크, 
신용편중리스크를 통합하여 관리하고 있습니다.

리스크관리 조직

리스크관리 조직은 이사회를 중심으로 리스크관리위원회, 리스크관리협의회, 
리스크관리실무조직으로 구성되어 있으며, 리스크관리에 관한 정책 및 
전략수립, 주요 사안에 대한 심의·의결·집행업무를 수행하고 있습니다.

이 사 회

리스크관리위원회 리스크관리협의회 리스크관리실무조직



29. 통합리스크

통합리스크의 개념
통합리스크란 우리 농(축)협에 노출된 리스크를 하나의 리스크관리지표로 
통합하여 산출하고 적정 자본을 관리하는 것을 목적으로 합니다.

통합리스크의 측정
통합리스크의 측정은 유형별 리스크를 통합하여 산출합니다.

구    분 측 정 방 법
유동성  리스크 (A) 유동성 부족시 손실 예상액
금  리  리스크 (B) 금리EaR
신  용  리스크 (C) 신BIS 기본내부등급법
시  장  리스크 (D) 시장VaR
운  영  리스크 (E) 신BIS 기초지표법
신용편중리스크 (F) GA측정방법론

통합리스크 = A + B + C + D + E + F

통합리스크 관리 방법
통합리스크는 6개의 계량리스크를 대상으로 관리
통합리스크는 가용자본(총자본) 이내로 관리
통합리스크 허용 한도를 설정하고 유형별 리스크에 위험자본 배분
통합리스크 허용 한도는 사업계획과 연계하여 결정

30. 유동성리스크

유동성리스크의 개념
유동성리스크란 운용과 조달기간이 불일치하거나 예기치 않은 자금의 유출 
등으로 지급불능, 비정상적 자산처분, 자금차입에 따른 손실이 발생할 
가능성을 말합니다.



유동성리스크의 측정

유동성리스크의 측정은 유동성부족시 손실 예상액으로 산출합니다.
| 산출방법 : 12개월유동성(-)갭 × (운전차입금리 – 예수금월평균금리)

유동성리스크 측정 대상은 일정기간 안에 만기가 도래하는 자산과 만기가 
도래하는 부채입니다.

유동성리스크 관리 방법

유동성 부족시 손실 예상액을 주지표로 관리하고, 유동성비율, 예대비율, 
유동성누적갭비율, 유동성자산비율을 보조지표로 관리
자금의 조달과 운용의 기간불일치를 적정하게 관리
위원회 및 협의회에서 결정한 각종 목표비율한도 준수 및 관리
유동성리스크 발생에 대비한 유동성위기관리대책을 사전에 수립

31. 금리리스크

금리리스크의 개념

금리리스크란 금리가 변동할 경우 자산과 부채의 금리기일 불일치로 
인하여 손실이 발생할 가능성을 말합니다.

금리리스크의 측정

금리리스크의 측정은 금리EaR로 산출합니다.
| 산출방법 : ∑(만기구간별 금리갭 × (1년 – 금리개정 중간시점) × 2%)
| 금리EaR 개념 : 금리가 향후 1년 안에 2%변동시 최대 손익변동액

금리리스크 측정대상은 일정기간 안에 금리를 변경할 수 있는 자산과 
금리를 변경할 수 있는 부채입니다.



금리리스크의 관리 방법

금리EaR을 주지표로 관리하고 금리누적갭비율을 보조지표, 금리변동에 
따른 최대 자산가치변동액(VaR)을 참고지표로 관리
금융시장 동향 및 경쟁 금융기관 정보를 수집하여 금리 운용
위원회 및 협의회에서 결정한 각종 목표비율 한도 준수 및 관리
금리 변경시에는 손익 시뮬레이션을 실시하고, 금리 변경에 따른 손
익 변동액을 예상하여 관리

32. 신용리스크

신용리스크의 개념

신용리스크란 거래 상대방의 채무불이행으로 대출금과 유가증권 등 
채권의 원리금을 회수하지 못하여 손실이 발생할 가능성을 말합니다.

신용리스크의 측정

신용리스크의 측정은 차주의 신용등급에 따른 부도율과 담보종류에 
따른 부도시손실률을 위험가중치 함수에 대입하여 산출합니다.

| 산출방법 :  위험가중자산 × 8% (신BIS 기본내부등급법)
신용리스크 측정 대상은 신용사업 자산계정(대외예치금, 유가증권, 상호
금융대출, 정책자금대출, 신용카드수탁계정 등)입니다.

신용리스크 관리 방법

신BIS 기본내부등급법에 의해 측정한 신용리스크 소요자기자본을 주
지표로 관리하고, 대손충당금 비율 및 연체비율은 보조지표로 관리
위원회 및 협의회에서 결정한 각종 목표비율 한도 준수 및 관리
독립적이고 전문적인 여신심사체제 확립
채무자 신용상태 등 수시 점검하여 부실징후 조기 발견
신용리스크 관련 위험프리미엄을 산출하여 금리에 반영



33. 시장리스크

시장리스크의 개념

시장리스크란 금리, 주가, 환율 등 시장요인의 변동에 따라 유가증권 
등의 자산가치가 감소할 가능성을 말합니다.

시장리스크의 측정

시장리스크는 모수적 방법으로 측정한 시장VaR로 산출합니다.
| 산출방법 : 전월말시장 VaR 또는 과거 60일 평균 VaR×4 중 큰 금액
| VaR의 개념 : 정상시장 상황에서 주어진 신뢰수준과 일정 보유기간 

동안 발생할 수 있는 최대 손실예상금액
시장리스크 측정대상은 외부운용자산 중 매도가능유가증권입니다.

시장리스크 관리방법

모수적방법에 의해 측정한 시장리스크(VaR) 소요자기자본을 주지표로 
관리
시장의 변동 상황 및 수익률을 지속적으로 관찰하여 개별거래에 이용
유가증권 운용에 관해서는 자금관리업무방법(예)에서 정한 규정 준용

34. 운영리스크

운영리스크의 개념

운영리스크란 부적절하거나 잘못된 내부의 절차·인력·시스템 및 외부 
사건으로 인하여 손실이 발생할 가능성을 말합니다.
운영리스크의 유형 : 내·외부 사취, 집행·전달 및 절차상 오류, 고용 및 
사업장 안전, 고객·상품 및 영업 관련, 자연재해, 영업부진 및 시스템 
실패 등



운영리스크의 측정

운영리스크의 측정은 총이익의 15%로 산출(신BIS기초지표법)합니다.

운영리스크 관리 방법

운영리스크의 경감 및 통제 강화를 위한 전략 수립 및 운영
사무소장 및 책임자는 운영리스크 관리자로서 리스크를 인식·평가·감
시·보고
운영리스크 손실사건에 대한 데이터 축적 및 관리

35. 신용편중리스크

신용편중리스크의 개념

신용편중리스크란 신용리스크의 일부로서 자산 운용 시 특정 차주 
혹은 특정 부문(산업, 지역, 상품유형 등)에 편중이 되어 손실이 발
생할 가능성을 말합니다. 

신용편중리스크의 측정

신용편중리스크의 측정은 GA(Granularity Adjustment)측정방법론
으로 측정하며 차주의 수가 충분하지 않거나 거액여신이 많을수록 
크게 산출됩니다. 

신용편중리스크 관리 방법

GA측정방법론에 의해 측정한 리스크량을 주지표로 관리
편중도비율, 허핀달지수 등을 참고지표로 관리
거액여신 및 유가증권 운용 시 협의회의 설정한도 준수



발생
일자

사고명
사고
내용

사고
금액

정  리
잔액 비고

금액 내용

14.3.25
현금영수증
미발급에 

대한 과태료

과태료
부과 105 105 변상 및 손실 0

감사기관 감사구분 감사기간 감사자 비고
자체 감사 결산감사 14.01.09-01.23 김동진,권재학
자체 감사 결산감사 14.01.27-01.28 김동진,권재학
자체 감사 부문감사 14.02.20-02.21 김동진,권재학
경북검사국 부문감사 14.03.24-03.26 박래필외 본 점
자체 감사 부문감사 14.04.24-04.24 김동진,권재학
경북검사국 부문감사 14.07.01 -07.03 서창우 본 점
경북검사국 부문감사 14.07.07-07-11 금병철외 유 통
자체 감사 종합감사 14.07.10-07-25 김동진,권재학
경북검사국 종합감사 14.12.01-12.05 최상규외 본 점
경북검사국 부문감사 14.12.01-12.05 우선택외 자재.마트

36. 내부통제

사고정리 현황
(단위 : 백만원)

감사수감 현황



우리 농(축)협의 감사는 다음과 같은 기능을 수행함으로써 임직원의 
부당한 행위를 예방하고 조합원 및 예금자의 재산과 권익을 보호하고 
있습니다.

내부감사의 기능 및 역할

매년 1회 이상 우리 농(축)협의 재산 및 업무집행상황 등을 감사하고, 
감사보고서를 작성하여 결산총회시 보고하여야 하며 필요하다고 인정
되는 사항에 대한 조치를 건의할 수 있습니다.
감사는 이사회와 총회에 출석하여 그 의견을 진술할 수 있으며, 재산 
또는 업무집행에 관하여 부정한 사실이 있는 것을 발견한 때에는 총회에 
이를 보고하여야 합니다.
또한 임원이 법령 또는 정관을 위반하는 행위로 인하여 우리 농(축)협이 
회복할 수 없는 손해가 생길 염려가 있는 경우에는 우리 농(축)협을 
위하여 그 행위를 유지(중지)할 것을 청구할 수 있습니다.



Ⅵ. 기타사항

37. 이용자 편람 - 주요용어 해설

경영실태평가(26. 경영평가 등급 현황)

우리 농(축)협의 경영건전성을 제고하기 위한 상시 감독체계 구축을 
목표로 농협중앙회에서 신용협동조합법 제83조 등에 따라 자본적정성, 
유동성, 수익성, 자산건전성, 생산성 등을 평가하는 제도입니다.

고정이하여신(25. 부실·고정이하여신 및 충당금 적립 현황)

고정이하여신은 상호금융업감독규정 제11조에서 정한 자산건전성분류
자산 중 고정, 회수의문과 추정손실금액을 합한 것으로 총여신 대비 
그 비율이 낮을수록 농(축)협의 자산건전성이 양호합니다.

| 고정 : 금융거래내용, 신용상태가 불량하여 구체적인 회수조치를 강구
할 필요가 있는 채무자에 대한 총대출금 중 회수예상가액 해당 금액

고정자산비율(27. 주요 경영비율 현황)

총고정자산 투자액(감가상각누계액 차감)과 자기자본과의 상관관계를 
비교하여 고정투자의 적정성을 판단하는 비율입니다.

노동소득분배율(27. 주요 경영비율 현황)

농(축)협이 생산활동을 수해한 결과 발생된 총 부가가치에 대하여 노동
소득이 차지하는 정도를 나타내는 지표로서 이를 통해 해당 농(축)협
의 보수지급 대비 효율성을 판단할 수 있습니다.

| 노동소득분배율 부가가치합계또는매출총이익
인건비 퇴직급여 인건비성경비

× 

* 인건비성경비 : 급식비 + 복리후생비 + 경영정보비
* 매출총이익 : 매출액 – 매출원가
* 가공사업 수행 농(축)협의 경우 제조계정(노무비, 복리후생비, 급식비)는 

분모, 분자에 합산



단순자기자본비율(27. 주요 경영비율 현황)

총자본비율의 보완지표로 우리 농(축)협의 자본규모를 총괄적으로 측
정할 수 있는 비율입니다.

| 단순자기자본비율 총자산
자기자본

× 

대손충당금비율(25. 부실·고정이하여신 및 충당금 적립 현황)

자산건전성분류구간별 요적립액에 대한 충당금 적립비율로 아래의 산
식을 적용하여 산출합니다.

| 대손충당금비율적립률 자산건전성분류구간별요적립액합계
대손충당금잔액

× 

* 대상 채권은 상호금융대출금, 정책자금대출금 및 보험일반대출금을 포함
* 정부 또는 농림수산정책자금대손보전기금 등으로부터 대손보전이 보장되는 

대출금은 제외됨
* 우리 농(축)협은 정상 00%, 요주의 00%, 고정 00%, 회수의문 00%, 추정

손실 100%를 적용하여 요적립액을 산출

배당성향(13. 배당 현황)

배당성향은 법인세비용차감후당기순이익에 대한 배당금액의 비율로 
아래의 산식을 적용하여 산출합니다.

| 배당성향 법인세차감후당기순이익
배당금액

× 

부실여신(25. 부실·고정이하여신 및 충당금 적립 현황)

부실여신은 농(축)협의 총여신 중 회수의문과 추정손실을 합한 것으로 
총여신 대비 그 비율이 낮을수록 농(축)협의 자산건전성이 양호합니다.

| 총여신 = 대출금(상호금융·정책·공제·대리) + 신용카드채권 + 신용가
지급금 + 신용미수금 등

| 회수의문 : 고정으로 분류된 채무자에 대한 총대출 중 손실발생이 예
상되나 현재 그 손실액을 확정할 수 없는 회수예상가액 초과금액

| 추정손실 : 고정으로 분류된 채무자에 대한 총대출금 중 회수불능이 
확실하여 손비처리가 불가피한 회수예상가액 초과금액



비예상손실(32. 신용리스크 관리)

비예상손실(Unexpected Loss)이라 함은 포트폴리오에서 발생할 수 
있는 최대 신용손실(credit loss)금액에서 예상손실금액만큼 차감한 
금액을 말합니다.

비용성 또는 무비용성(21. 자금조달 및 운용 실적)

조달된 자금이 예수금과 같이 이자비용 등이 소요된 것은 비용성, 내부
에서 적립한 충당금과 같이 비용이 소요되지 않은 것은 무비용성으로 
구분하여 표시하였습니다.

손실위험도가중여신비율(27. 주요 경영비율 현황)

우리 농(축)협의 여신 중 손실발생이 예상되는 부분을 자기자본과 대손
충당금의 합계액에 대비한 비율로서 우리 농(축)협 총여신의 예상손실 
정도를 표시하는 핵심적인 지표입니다.

| 손실위험도가중여신비율 자기자본 대손충당금
손실위험도가중여신

× 

* 손실위험도가중여신 : 대출금 및 여신성가지급금에 대하여 자산건전성 분류
기준에 따라 고정분류채권의 20%, 회수의문채권의 55%, 추정손실채권의 
100% 상당액을 합산

수익성 또는 무수익성(21. 자금조달 및 운용 실적)

자금이 운용되었으나 대출금과 같이 이자수익 등이 발생하는 것은 수익성, 
고정자산과 같이 수익이 없는 것은 무수익성으로 구분하여 표시하였습니다.

수지비율(27. 주요 경영비율 현황)

농축협의 영업활동 결과로 나타난 영업수익(매출액, 이자수익, 수수료수익, 
기타영업수익 등)이 영업비용(매출원가, 이자비용, 수수료비용, 기타영업
비용, 판매비와관리비)을 커버할 수 있는 정도를 평가하는 지표입니다.

| 수지비율 영업수익
영업비용

× 



순고정이하여신비율(27. 주요 경영비율 현황)

이자를 받지 못하고 있는 무수익 여신의 규모를 판단하는 지표로서 
고정이하여신에서 충당금을 차감한 순고정이하여신을 총여신(충당금 
차감)으로 나눈 비율입니다.

| 순고정이하여신비율 총여신 대손충당금
고정이하분류여신 대손충당금

× 

* 대손충당금(분자항목) : 고정이하분류여신에 대한 대손충당금
* 대손충당금(분모항목) : 총여신에 대한 대손충당금

순자본 비율(27. 주요 경영비율 현황)

우리 농(축)협의 내부자금(출자금, 잉여금, 충당금 등)으로 잠재적인 
손실을 어느 정도 흡수할 수 있는지를 나타내며 자본적정성을 판단하는 
대표적인 지표입니다.

| 순자본비율 총자산 대손충당금
총자산 총부채 가입금 대손충당금

× 

연체대출금비율(27. 주요 경영비율 현황)

농(축)협의 대출금 중 약정만기일에 상환되지 않은 대출금 등 연체대출금을 
총대출금에 대비한 비율로서 대출금의 질적 수준을 평가하는 지표입니다.

| 연체대출금비율 총대출금
연체대출금

× 

예상손실(32. 신용리스크 관리)

예상손실(Expected Loss)이라 함은 과거경험에 근거한 부도율, 회수율 
등을 고려하여 포트폴리오로부터 1년 동안 발생하리라 예상하는 신용
손실(credit loss)금액을 말합니다. 

유동성갭(30. 유동성리스크 관리)

유동성(만기)갭이란 일정한 기간 내에 만기도래하는 자산과 만기도래
하는 부채의 차이를 말합니다.



유동성비율(27. 주요 경영비율 현황)

고객으로부터 예금인출 또는 채권자의 차입금 상환 요구에 부응할 수 
있는 능력을 판단하는데 유용한 지표로서 우리 농(축)협의 유동성 수
준을 나타내는 가장 대표적인 지표입니다.

| 유동성비율 잔존만기개월이내유동부채
잔존만기개월이내유동자산

× 

* 유동자산 = 현금 및 예치금 + 상품유가증권 + 투자유가증권 + 대출금(요
주의이하 분류대출금 제외)

* 유동부채 = 예금 + 차입금 + 예수금

이익금의 조합원배분율(27. 주요 경영비율 현황)

농(축)협이 회계기간 동안 경영활동을 수행하여 발생한 이익금 중 조
합원에 대한 배분비율을 나타냅니다.

| 조합원배분율 이익금배분대상액
이익금의조합원배분액

× 

* 이익금의 조합원 배분액(분자) : 교육지원사업비, 사업준비금, 배당금
* 이익금 배분 대상액(분모) : 매출총이익, 영업외손익, 전기이월금

종합경영평가(26. 경영평가 등급 현황)

우리 농(축)협을 경영환경 변화에 능동적으로 대처하고 협동조합 이념에 
맞는 건전한 농(축)협으로 육성하기 위하여 농협중앙회에서 농업협동
조합법 제142조제2항의 규정에 따라 평가하는 제도입니다.

총자본비율(27. 주요 경영비율 현황)

은행권의 BIS비율과 같은 총자본비율은 위험가중자산에 대한 자기자본
비율을 판단하는 지표로서 우리 농(축)협의 자본을 용도별·성격별로 각기 
다른 위험가중치를 부여하여 산출합니다.

총자산순이익률(27. 주요 경영비율 현황)

총자산순이익률은 농(축)협이 자산을 얼마나 효율적으로 이용하여 경영
성과를 올렸는가를 총괄적으로 나타내는 지표입니다.



| 총자산순이익률 총자산평잔
당기순이익

× 

출자배당률(13. 배당 현황)

배당률은 납입출자금에 대한 배당금액의 비율을 나타내는 것으로 아래의 
산식으로 산출합니다.

| 배당률 납입출자금평잔
배당금액

× 

EaR(31. 금리리스크 관리)

EaR(Earning at Risk)이란 금리의 불리한 변동에 따라 향후 일정기간 
동안 발생할 수 있는 순이자이익의 최대감소 규모를 나타내는 최대손익
변동예상액을 말합니다.

VaR(33. 시장리스크 관리)

VaR(Value at Risk)란 정상적인 시장에서 주어진 신뢰수준에 따라 
일정기간동안 발생할 수 있는 최대 자산가치손실액을 말합니다.

1좌당 배당액(13. 배당 현황)

1좌당 배당액은 1좌당 배당금액을 나타내는 것으로 아래의 산식으로 
산출합니다.

| 좌당배당액 총출자좌수
배당금액


